
Assimilation à la logique marchande, accroissement de la charge administrative, 

inflation des normes de contrôle, dictature des chiffres, exclusion bancaire… 

La liberté et l’autonomie associatives se réduisent toujours davantage, 

alors que le secteur associatif offre d’inestimables services à la collectivité 

dans des domaines aussi variés que la santé, la petite enfance, le sport, 

l’environnement, la culture, la jeunesse, la cohésion sociale, la formation…

AUTONOMIE 

ASSOCIATIVE 

MENACÉE
DES DÉFIS ET AMBITIONS

POUR GARANTIR NOS LIBERTÉS

Face à ce constat, la FESEFA (Fédération des Employeurs des Secteurs 

de l’Éducation permanente et de la Formation des Adultes) et ses membres 

ont réfléchi collectivement à la défense de ces principes essentiels de notre 

fonctionnement démocratique. C’est l’objectif de cette publication : réaffirmer 

l’importance de la relation État / citoyen·nes / corps intermédiaires et 

de la liberté organisationnelle associative, donner toute sa place au secteur 

non marchand, afin d’organiser des services collectifs appropriés aux besoins 

des groupes et individus, notamment dans l’exercice de leurs droits.

Cet ouvrage original s’articule autour d’une approche historico-critique, 

d’analyses de terrain, de témoignages diversifiés d’associations 

et d’apports académiques. Il s’adresse à celles et ceux qui s’investissent 

au sein d’associations essentielles au fonctionnement de notre société, 

aux pouvoirs publics et à la société civile.
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« […] une chose est certaine : voilà un ouvrage à mettre sur toutes les tables 

associatives, à se réapproprier en groupes, ateliers, formations ou assemblée 

générale et conseil d’administration. […] Il se lit comme un livre d’aventures 

vivantes, mais aussi comme une analyse sociologique implacable et un plaidoyer 

politiquement argumenté. Il se termine par un appel à fonder un nouveau 

" contrat de participation démocratique ". »
Claudine Liénard, L’Esperluette

« C’est un ouvrage […] qui situe le fait associatif dans l’histoire et ses combats, 

mais aussi face à son avenir. Il alerte sur les dangers que les évolutions de notre 

organisation sociale font courir à l’autonomie associative et à la liberté d’association. 

Un bouquin qui nourrit la " conscience politique " des associations pour en 

constituer une culture vivante, capable de réenchanter des utopies sociétales, 

d’enfanter de réels progrès, de populariser l’éducation populaire… Une réflexion 

dense qui démontre l’importance de la liberté associative et de son autonomie 

pour une société exigeante sur le plan démocratique. »
Impulsions

« L’ouvrage dense de 180 pages, à entrées multiples, dessine le kaléidoscope 

de l’associatif dans lequel nous baignons, fort et fragile à la fois. Une lecture, 

très à-propos, pour tous les travailleurs, militants ou chercheurs, jeunes et vieux, 

qui chercheraient à mieux comprendre l’évolution et les défis du monde associatif 

en Belgique francophone, ici et maintenant. »
Paul Vanderstraeten, COJ

« La lecture de cet essai est édifiante et passionnante. Un historique efficace brosse 

l’évolution des politiques sociales et leurs conséquences, de l’Etat providence au 

modèle de new public  management où les " actions sont de plus en plus pensées 

dans une approche comptable ". Les questions incontournables comme le paradoxe 

de la professionnalisation, la marchandisation du social ou encore le sens des actions 

associatives sont rehaussées par des extraits de témoignages " du terrain " qui donnent 

du souffle à l’ouvrage. Les contraintes sur l’autonomie associative sont ensuite 

étudiées selon des points de vue diversifiés et complémentaires pour, au final, " ne pas 

conclure " par cet appel : " Faire association demain se construit dès à présent ". »

Nathalie Caprioli, IMAG
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